ODBE: A teljes agazat jo
évet fog zarni 2022-ben
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AZ ORSZAGOS DOHANYBOLTELLATO (ODBE) REKORDOSSZEGET, VARHATOAN HETMILLIARD FORINTOT
FIZET MAJD BE AZ ALLAMKASSZABA. A NEHEZ GAZDASAGI HELYZETROL, AZ ODBE HELYZETEROL,
VALAMINT A JOVO EVI VARAKOZASOKROL IS BESZELGETTUNK AZ ODBE IGAZGATOIVAL, JASZTER

CSABAVAL ES PEHO ARPADDAL.
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Peho Arpad,
Jaszter Csaba

Tobb
tizmillio
forinttal
tamogatott
hatar menti
telepiiléseket az
ODBE.
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Idén januarban talalkoztunk utoljara, amikor
egyebek kozott az egységcsomagolasrol, a koro-
navirus hatdsairol, valamint az ODBE karrier-
portal elindulasardl beszélgettiink (interjunk

a Tobacco 2022/02-es szaimaban olvashatd).

Ma mar meglehetésen mas témak foglalkoztat-
jak a kozvéleményt és a trafikosokat, példaul

a kozvetlen szomszédsagunkban zajlé haboru,
a magas inflacids kornyezet és a nehéz vilaggaz-
dasagi helyzet. Hogyan hatottak, hatnak ezek

a koriilmények az ODBE miikodésére?

Jaszter Csaba: A februdrban kitort hdbort mind-
annyiunkat megdobbentett, és érthet6 médon ag-
godalommal kovettiik az eseményeket. A kezdeti

sokkot madrcius elején azonban feliilirta a segiteni
akards. Lattuk a hiraddsokban, ahogy emberek
millidi kénytelenek elhagyni az otthonukat,
koztiik kdrpataljai magyar csaladok tizezrei. Kol-
légdink a logisztikai kdzpontokban sajat maguk
kezdtek el gyijtést szervezni a haboru el6l mene-
kiil6knek, minek eredményeképpen kozel masfél
millié forint értéki targyi eszkozt (tisztitoszer,
tartds élelmiszer stb.) tudtak vasarolni és szdllita-
ni a hatdr menti telepiilésekre. Biztosan mond-
hatom, sosem voltam még biiszkébb arra, hogy
ennél a cégnél ilyen kollégakkal dolgozhatok,
mint amikor lattam azt a rengeteg drut, amelyet
éppen pakoltak fel a tehergépkocsikra.
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Peho Arpad: Mindezek mellett az ODBE mint
vallalat t6bb tizmilli6 forinttal tdimogatott hatar
menti telepiiléseket, civil és egyhdzi szervezete-
ket. Koszonet illet minden 6nkéntest, hivatasost,
civilt és rendvédelmi dolgozét, akik mdig a hely-
szinen dolgoznak, és segitik a menekiilGket.

Az inflacio kikeriilhetetlen témanak tiinik

- 0nok mit tudtak tenni ebben a helyzetben?
Példaul volt-e, vagy lesz-e sziikség leépitésekre
az ODBE-nél?

P. A.: Az elmtilt években rengeteg olyan projektet,
fejlesztést hajtottunk végre, amelynek koszénhe-
téen jo ideje stabil a ndlunk dolgozdk 1étszama.
Jelen pillanatban nem l4tunk olyan kériilményt,
amely miatt leépitésekben kellene gondolkod-
nunk. Am ha csak az elmlt id8szakot vessziik
figyelembe, barmikor johet egy senki altal nem
vart esemény, amelynek kovetkeztében tjra kell
gondolnunk a véllalati stratégiankat.

J. Cs.: Ilyen esemény volt példaul az elszabadulé
inflacid, amely ugyan sok Gsszetevds, de végsé
soron a munkavallaldt a nap végén az foglalkoz-
tatja, hogy nyugodtan ki tudja-e fizetni a rezsit,
a szamlait, és fenn tudja-e tartani a megszo-
kott életszinvonalat. Eppen ezért az év eleji két
szamjegyd béremelést kdvetGen - augusztusban
- Gjabb rendkiviili béremelést hajtottunk végre.

Ahogy az iparag és a kiskereskedelem szerep-
16it, minden bizonnyal az ODBE-t is érintette

a mukodési koltségek drasztikus megemelkedé-
se. Mit tudnak tenni ennek mérséklésére?

P. A.: Ugy latjuk, hogy ez a gazdasagi helyzet

még az elkovetkezend$ par honapban biztosan
vellink marad. Az energetikai sz(ikdsség - valtozo
forméakban - pedig a kévetkez6 évekre is jellem-
z6 lehet majd, igy a vallalati terveinket is ennek
megfelelGen 4llitottuk dssze. Elére soroltunk
olyan beruhazasokat, melyekkel minél hama-
rabb jelentdsen cs6kkenteni tudjuk a fosszilis
energiahordozdk hasznalatat, és hosszu tavon
fenntarthatd, alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
nagyvallalatta tudunk véalni. Az elmult években is
jelentds Gsszegeket forditottunk részben energe-
tikaihatékonysag-fejlesztési projektekre, részben
a CSR-programunkon keresztiil z6ldkezdeménye-
zések tdAmogatasara. Ezeket jelentésen névelni
fogjuk, valamint U] akci6tervet is készitiink az
elmondottak megvaldsitasara.

Az év végéhez kozeledve, hogyan latjak az ODBE
és a dohanypiac idei teljesitményét? Mi varhato

2023-ban?

P. A.: Ugyan a végleges szdmok csak a j6v4 év elsé
negyedévében lesznek lathatok, de az j6 eséllyel

kijelenthetd, hogy a teljes dgazat j6 évet fog zarni
2022-ben. Mindez azzal is fog jarni, hogy az ODBE
rekordmértékd koncesszids dijat fog az allam
részére fizetni. A sajtéban gyakran tévesen - vagy
egyaltalan nem - jelenik meg, de itt szeretném
tisztdzni, hogy mdr a tavalyi évre vonatkozéan is
tobb mint harom és fél milliard forint koncesz-
szids dijat fizettlink az allamnak. Az idei évre vo-
natkozdan hozzavetSlegesen hétmilliard forintot
fogunk befizetni az allamkasszaba.

J. Cs.: A kovetkezd évi varakozasok megvalaszo-
lasa Gsszetett feladat, hiszen t6bb olyan tényez6
befolyasolja a jov6 évi dohanypiaci tevékeny-
séget, melyekkel korabban nem volt dolgunk.

Az Ukrajnaban zajlé haborutdl kezdédéen az
energiapiaci valtozasokon és a kibertérben zajlé
egyre gyakoribb tdmadasokon at egészen a mar
emlitett, a kordabban megszokott mértékiinél jo-
val magasabb inflaciéig. Ezek a tényez6k komoly
hatdssal vannak mar most is minden dohanypiaci
szereplére.

Minden kiskeresked tapasztalja a megnoveke-
dett rezsikoltség hatdsait. Véleményiink szerint
lesznek koztiik kifejezetten nehéz helyzetbe
kertil6k, s6t olyanok is, akik sziineteltetni fogjak
a koncesszi6 gyakorldsat, adott esetben be is
fejezik a miikodésiiket. A mi stratégiank egyik

{6 pillére tovabbra is az, hogy a kiskereskeddket
kiszamithat6an, hatékonyan, rugalmasan és
problémamentesen szolgaljuk ki, valamint olyan
projekteket valésitsunk meg, melyek eredménye-
képpen az elégedettségiik novekszik. Az ODBE-t61
megszokott magas szolgaltatasi szinvonalra és j6
partneri hozzaalldsra tovabbra is szamithatnak.
Ez a mai koriilmények kozott érték.

Tovabbi pozitiv hir szamukra, hogy bar - a kor-
manyzati célkitiizésekkel egybevagdan - varako-
zasaink szerint csokkenni fog a fogyasztas (kb.
3-3,5 szazalékkal), értékben novekedés varhato.
Ez egy atlagos forgalmu trafik esetében csak
jovedéki dohanytermékek vonatkozasaban az idei
évhez képest legaldbb 1,5 millié forint tobblet-
fedezetet jelent, ami az Gsszes trafikra vetitve

9 millidrd forint névekedést eredményezhet 2023-
ban. Ez valamelyest ellenstlyozza a jov6 évben
varhat6 koltségnovekedést.

A termékportfdlio tekintetében szamitunk mi-
nimadlis dtrendezddésre a fogyasztdsi dohdnyok
és a hevitéses dohdnytermékek javara. Ezzel
egyidejlleg a dohdnyipari beszalliték magasabb
visszatéritésre, a kozponti koltségvetés pedig
magasabb koncesszids dijbevételre és magasabb
jovedékiad6-bevételre szdmithat.
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